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Le g novembre 1989, le mur de Berlin tombe
etlelibéralisme triomphe. Trente ans
plustard, ce modéle vit une crise existentielle.
Toute la semaine, Le Temps pose son diagnostic

Ces jeunes Suisses préts a se battre
pour les valeurs libérales

et cherche des remédes.
Aujourd'hui:
du libéralisme?

La Suisse, de

bastion

«Une Suisse
néolibérale? C'est
une «fake news»

LA FIN DU LIBERALISME? (5/6) En 1995, les préconisations du Livre
blanc déclenchent une vive polémique. Gerhard Schwarz en était L'un
des auteurs. Quel regard jette-t-il sur la Suisse d’aujourd’hui?
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piliers. L'Union 'y est forte- de40%. Laproduc-
ment opposée. tion de normes et de réglements croit

de facon exponentielle. Je métonne
Quel était Lavis di ite VEEE et

YUE? Larecherched'un consensus a été
iquée. U Py

encore que nous sommes dans un
ue nous sommes

vateur et acteus
Suisse. Presndent du conseil de [onda
tion de la J.5.Bach Foundation et de la
Progress Foundation, un laboratoire
didées libéral, ancien chef de la
rubrique économique  la NZZ et ex
directeur d'Avenir Suisse, il est 'un des
20 coauteurs du livre blanc. Dans les
années 1990, ce manifeste a suscité un
vaste débat en

approuvait un rapprochement, voire
une adhésion, alors qu'une autre refu-
sait une telle idée. Aprés une longue
discussion, David de Pury et moi-méme

Lapartdel'Etat croit et lautonomie de
Tindividu diminue.

Quid des inégaliteés et du probléme envi-
ont on accuse le libéra-

solution, laquelle a consisté a mettrele

lisme? La Suisse offre une répartition

Sujet entre parenthéses. relativement égale des revenus pri-
maires (avant impots et transferts
Quelles ré isées a tépoque  sociaux)et

rales. Un premier ouvrage a été pubhe
en 1991 (La Politique & dela

ontété misesen ceuvre? Des progrés ont
été reahses en matiére d'infrastruc-
tures, d du budget, de

Suisse face @ la concurrence) et un
aecond en 1995, plus coun mais aux

formation et de recherche.

derables (Mut zum Aq/bruch)

La Suisse était-elle libérale au début des
années 1990, apres La chute du mur de

ont aussi été accomplies pour
libéraliser le marché du travail, mais

Ceest pourquoi une redistribution des
revenus s‘avére plus nécessaire en
Suéde quien Suisse. Le libéra
diabolise pas Iinégalité des

venus et des richesses mais

Dans les affaires sociales, la re
Suisse n'a |[1{[|4} constate que les individus se
guére avancé, Des réformes distinguent par leurs capaci-

tésetleursaccomplissements.
Leslibéraux neveulent pas quune per-
sonne soit abandonnée, pauvre et

Deretour
deleurs voyages en Asie, les entrepre-
neurs de I'épogue, comme Stephan
Schmidheiny et David de Pury, avaient
le sentiment d'une formidable dyna-
mique en Extréme-Orient qui faisait
défautalaSuisse. Le désir dene pasétre

elles ont été atténuées par les mesures
b mesut

comme le prix du bilatéralisme. Lo
verture du marché domestique a été

délaissée,
absolue. Quant au reproche sur le
réchaufment dimatigue les gale-
‘ment déplacé. L'In:

accrue, et |
aussi. Je ne crois pas quelehvrealm

queles pays| Tes mieux places Aindice

de liberté

il était Fexpression des sentiments de

mieu Tenvironnement que les cono-
mies planifiées.

LesSuissessont-ilsencore prétsasebattre
par. les valeurs libérales de pmpne 6

alécart de cet op était Iépoque et leur aeuun
la premiére motivation. impact décisif.
Le climat politico-¢ ique actuel
GERHARD SCHWARZ il it él
(COAUTEUR

DU LIVRE BLANC
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victimes
d’une forme
de décadence»

Pourquoi laccueil des milieux bourgeois

des années 19907 Les progrés sont tou-
jours aussi lents en Suisse, mais nos

prive

fure? A In chute du Rideau do for,los
partisans du socialisme totalitaire
étaient s en Suisse. La

Et lesautres
pays, dans un sens libéral ou anti-libé-
ral? Auroyaume desaveugles,le borgne

é desccitoy
les charmes du systéme libéral. Mais
cetteapprobation du lbéralime ne

Europe, et amoitié
alAsieet

Sappuyait p sur une vision
dumondesohde, engagéeet bienargu-
mentée.La

ibéraus, pawrrions Soshaiten

La Suisse arrive en Se position a
duWorld Economic Forum, etdea indice

naissait avant tout les avantages de la

concurrence, de louverture des mar-

chés, de la propriété privée parce que

le contre-modele était mauvais, La fin
déle et le bien-é

Laméthodologie mérite détreanalysée.
La Suisse ne jamais d'un

ont entrainé une érosion des valeurs
libérales. L

marché intérieur aussi étendu que les
Etats-Unis, ce qui réduit le nombre de
points. Mais quatre des cing premiers
pays de 'indice du WEF sont petits

(Hongkong, Singapour, les Pays-Bas et

Le premier livre blanc a provoqué trés
peu de réactions. Les remous ont été

laSuisse) et deux sont européens. Dans
un petit pays, il est aussi plus facile de

discute ne réalisent pasla valeur de ce
quenousavons. ELils ne comprennent
pas quil faut se battre pourlaliberté si
Ton neveut pas quelle sérode.

Les élites en sont-elles coupables? Les
élites sont coupables parce quon ne

trouverd mérmesila pres- peul pas en faire partie et ne pas en

Lesmili is, le: ! fort llesnont

y i secret bancaire ou le régime fiscal. pasassezcommuniqué pourrendreles

que partiellement, 4 cause de son cha- citoyens att.enufs aux sources de notre

pitresocial. Le Vorort (aujourd'huiEco-  L'insatisfacti e di ‘, ée  prospéri Lépoque
nomiesuisse) y était plus favorable. est i Ce

Quelle était cette proposition sociale si
critiquée? L'idée, en réalité portée par
la gauche, était celle d'une retraite
populaire égale pour tous. Nous vou-
lions introduire une forme de pré-

llberallsmeatotuoursetecnuque,blen
avant 1989. Aprés 1989, le contre-mo-
déleadisparu,etonluireprochedésor-
mais toutes les insatisfactions pos-
sibles. Mais nous sommes dans une

cleuse, mais e pense quil est relative-
ment difficile pour des pays riches et
prospéres de sortir d’une zone de
confort et de se battre pour le libé
lisme, des marchés libres et un maxi-

or 'Etat

sur le principe de répartition, assortie
dune rente complémentaire libre et
individuelle selon le principe de capi-
talisation.

que nous vivons d élibé-

mum de
Ceest parfois plus facile de rassembler

rale. Le systéme politi
suisse est mixte, ainsi quien témoigne

a quote-part de IEtat - les préléve-

libéralessil'é En
Suisse, nous sommes victimes d’'une
forme de décadence. w
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Les promesses

Laugmentation
des inégalités
dans la société.

Lacrise
democratique

Le libéralisme face
alacrise
ecologique
—

ENGAGEMENT La liberté indivi
duelle et les institutions sont des
valeurs que les jeunes du PLR, d'Opé-
ration Libero et d’Avenir Jeunesse
défendent. Maisils ne sont pas d‘accord
sur le role que 'Etat doit endosser

Chez les jeunes Suisses, le libéra-
lisme n'est pas mort. Il vit au sein de
T'Institut libéral, mais aussi de partis,
de laboratoires d'idées et de divers
mouvements. «Le libéralisme est
souvent mal percu, y compris par les
jeunes, mais l résiste», affirme Nico-
las Jutzet, vice-président des Jeunes
PLR. Le Neuchatelois de 24.ans, étu-
diant & I'Université de Saint-Gall,
produit dailleurs le podcast Liber-
Thé, celui «qui infuse la liberté». 11y
traite des themes tels que la libérali-
sation du cannabis, le droit de dispo-
ser de son corps ou lentrepreneuriat.

Issud'un environnement de gauche,
il a découvert le libéralisme lors de
son apprentissage, inspiré parle sens
des responsabilités de son patron et
la découverte des publications de
I'Institut libéral, de la NZZ et d'au-
teurs comme Milton Friedman ou
Frédéric Bastiat. Il définit le libéra-
lisme comme «une philosophie du
droit, qui doit assurer la propriété,
protéger l'individu et limiter les nui-
sances de I'Etat». Riche et prospére,
la Suisse séloigne du libéralisme,
selon lui: «Elle oublie que ce sont les
valeurs libérales qui sont a la source
de notre prospérité.»

La pollution? Rien a voir
avec le libéralisme

Face aux difficultés du systéme éco-
nomique a intégrer Ienvironnement,
Nicolas Jutzet n'y voit pas un probléme

libéral, mais une incapacité a mettre
en ceuvreles principes de cette philo-
sophie. Le fait de polluer la propri
diautrui estinadmissible car laliberté
implique la notion de responsabilité
individuelle. «Cestle cadre réglemen-
taire actuel qui n'est pas adapté, tant
A ! te,

John Rawls et de sa théorie de la jus-
tice, de Martha Nussbaum, pour qui
la liberté est fonction des «capabili-
tés», et de Will Kymlicka, qui promeut
un cadre libéral pour un juste traite-
ment des minorités. En politique,
Opération Libero travaille avec des

pasle libéralisme en soi», avance

«La liberté, comme
la santé, démontre
sa valeur lorsqu’elle
est absente»

SALOME VOGT, AVENIR JEUNESSE

Alinverse de Nicolas Jutzet, Opé-
ration Libero, le mouvement
citoyennéaprés acceptation deini-
tiative UDC sur I'i n du

tis, y compris les Verts pour le théme
de I'immigration. Car, selon Till
Burckhardt, «le PLR 'a pas le mono-
pole du libéralisme».

Face aux tendancesiillibérales

Les tendances illibérales ne sont
«guérediscutables, l'étranger comme
en Suisse», constate Salomé Vogt,
31ans, ala téte dAvenir Jeunesse (qui
fait partie du laboratoire d'idées Ave-
nir Suisse). «La liberté, comme la
santé, démontre toute sa valeur lors-
quelle est absente. On la considére
souvent comme acquise pour l'éter-
nité», affirme-t-elle. Lelibéralisme ne
consiste lement, selon elle, en

g février 2014, «s'inspire du libéra

lisme ens'inscrivant dansla tradition

radicale helvétique des XVIIIe et
I iecl éclare Till

une philosophie. II représente aussi
unsystéme de valeurs - laliberté et la
responsabilité individuelles, la
—et

membre du comité directeur dOpé”
ration Libero a Genéve.
Laliberté désigne iciles opportuni-

atiques et supranatio-
nales fortes. A la différence des libé-
raux <classiques», Till Burckhardt ne

uneaideala dcc on.

Lelibéralisme «n'est pas mort, siire-
ment pas en Suisse», affirme Pascal
Lago, 29 ans, membre d’Avenir Jeu-
nesse. Cette philosophie vit non seu-
lement «au sein des partis, mais aussi
dans la société civile, les entreprises
et les start-up, notamment dans la

part deI'Etat soit de 40 0u50%. «Sielle
garantit égalité des chances, elle est
justifiée. l'en-

Quant aux
tions pour le climat, Salomé Vogt
reste prudente: «ll est heureux que
ot : "

treprendre, elle ne lest pas», sou-
ligne-t-il. Chercheur en politiquelin-
guistique, il se nourrit des idées de

leur agenda. Mais en politique, les
Verts doivent montrer leur capacité
A trouver des compromis.» = E. G.

Le WEF, laboratoire d'un monde qui change

INSTITUTION Le World Economic Forum, qui organise

jusquia 50 chefs d'Etat et de gouvernement, sur une si
longue période.

lagrande mamfestauon annuelle de Davos aaccompa-
la

son fondateur, le libéralisme doit mleux intégrer les
aspects sociaux et écologiques

ne vont pas sarréter pour le pro-
ns, qui enavu dautres.

deverus plus egolsles Cela siexplique par P rapidité du

ans ce moment de turbulences, la réaction

STEPHANE BENOIT-GODET naturelle de chacun consiste a vouloir pruleger cequ'ila.
W @SBenoitGodet Aunir itic i i
Dans Modern Enterprise Management in Mechanical
Cétait éslacrised Klaus g, un livre publié en 1971, Klaus Schwab mettait
Schwabsevoyail comme un berger, menanL son roupeau en avan que lentreprise et pas seulement responsable
qui S'était égaré dans le mirage des sociétés inter- quidép delle,
net. Ensuite, il y a eu la crise de 2008 et aujourd’hui la Undemi-sié niertireun

remise en question de tout le systéme & cause de ses
impacts sociau, environnementaux et politiques.
Malgré ces soubresauts, le professeur d‘économie, qui
a aussi un diplome d'ingénieur, veut trouver des solu-
tions pour un monde meilleur. «Quandai créé le forum
en 1971, nous étions 4 milliards de personnes sur la
planéte contre 8 aujourd’hui. Regardez la technologi
internet nexistait pas il y a 50 ans. Ces changements
permanents obligent nos politiques 4 une remise en
cause constante.»
Le Forum de Davos, qui fétera en 2020 sa 50e édition,
reste une plateforme mondiale unique pour les grandes
gou Aucun
a deleaders,

bilan pondéré. <La globalisation a sorti de la pauvreté des
centaines de millions de personnes. Mais elle a aussi créé
des gagnants et des perdants. Les premiers ont été plus
nombreux dans les pays en voie de développement et les
reux Days en ; ntet|

Ce qui pouvait étre accepté dans une phase de forte
croissance ne lest plus aujourd’hui. «Les perdants ont
une voix amplifiée & travers les réseaux sociaux. Prenez
les gilets jaunes», ils ne représentent pas une majorité.
Maisilsontune nfluence significativ, I faut trouver un

ant sur la voie multilaté i
Cassurant aussi que lon préserve I cohésion sociale dans
chaque pays. Cest une condition nécessaire pour conser-
ver un systéme démocratique.» =

Un modele sous le feu des critiques

POLITIQUE Les Suisses ont moins
envie d'innover, de prospérer, de

estvisible dans d'autres indices (Mer-
cer pour la prévoyance, World Eco-

moins libérale quavant, alors que
d‘..\ulres surluul en Asle le sont bien

que de préserver
leurs acquis sociaux et environne-
mentaux

Leverreest vide? Lamoi-
tié des initiatives en quéte de signa-
ture cherchent & réduire la concur-
renceoupronentunedoctrine

Etsi...2. Le systéme de démo-

cratie directe, vanté régulié-
rement parles cercles libéraux denos
voisins allemands et francais, freme
les réformes. Les tendance
tralisation, éible de tout 1ibéral, 56
multiplient & travers les projets
d’harmonisation.

Certes, la Suisse est prospére et
conserve cette année son rang de
paysle pluslibre d'Europe et le e au
monde, mais la tendance au déclin

nomic Forum pour |
Dans le sillage de la vague verte,
dautres priorités que la croissance
simposent A Berne. Sans surprise,
Gerhard Schwarz, coauteur du livre
blanc qui avait défrayé la chronique
ily a prés de trente ans, parle de
«signes de décadence». La

d’interdits, critique Avenir Suisse ne veut-elle plus se
Suisse dans son dernier livre ban.re?

. les menaces

dav entrain
de réagir. «Aucune entreprise
majeure ne vient plus delle-méme
dans nos contrées», confirme un
expert en promotion économique. Or
un changement de trend se traduit
moins par un retrait massif et média-
tique que par labsence de nouvelles
arrivées.

Lhistorienne Deirdre MeCloskey

it le systbnme suisse Sheer

nesont pastant les
raisons économiques que les idées,
lel I i

mulent, la plus imp venant,
de nouveau, de 'OCDE, avec un sys-
téme de fiscalité qui veut, pour
reprendre Economiesuisse, «redis-

dedignité et deliberté qui expliquent
lamultiplication des revenus par dix
depuis 1800. Mais quels mots sont

tribuerles reprise:
internationales».

Les critiques contre notre modéle
libéral sont assourdissantes. Méme
i elles sont vagues ou mal ciblées,
elles ne trompent pas. La Suisse est

populaires? Liberté ou interdit?
Concurrence ou protection? Risque
ou précaution? mE.G.

Demain: Le libéralisme face
aux modeles autoritaires




